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شركة فايفر الأمرʈكية  عن تقرʈر  

  11 من 1 

   
ɠانت مجرد موقع إلك؅فوɲي لتبادل اݍݵدمات الصغ؈فة ثم تطورت  حيث  شركة فايفر عڴʄ تنظم العمل اݍݰر ࡩʏ العالميرتكز ɲشاط  

ترȋط ملاي؈ن المش؅فين حول العالم Ȋشبكة واسعة من المستقل؈ن.    ،ومنظومة اقتصادية متɢاملة  ،بʋئة عمل شاملةحۘܢ أصبحت  

  ب؈ن رائدي أعمال:  2010وتأسست ࡩʏ عام  . FVRR$ بالرمز  – بورصة نيوʈوركوۂʏ الآن ضمن شرɠات 

 )، متخصص ࡩʏ القانون والتكنولوجيا. Micha Kaufmanمʋشا كوفمان (  .1

 )، خب؈ف تقۚܣ.  Shai Winingerشاي وʈنʋنجر (  .2

من تقديم الطلب، ثم التفاوض ، بدءً  تمر بمراحل ب؈ن العميل والمستقلو   -  تقليدية   - قبل ظɺور فايفر  منصات العمل اݍݰر    ɠانتو 

 منصة  تأسʋس  فكرة لمؤسس؈ن  لورد    ثم    فاتورة، إڲʄ غ؈ف ذلك، مما ʇستغرق وقت الطرف؈ن. ثم بدء العمل، ثم إصدار سعر،  عڴʄ ال 

أحدث ثورة ࡩʏ ابتɢار مفɺوم ʇُعرف باسم اݍݵدمة كمنتج. و٭ڈذه الطرʈقة تحولت اݍݵدمات   ماب؛  وتنظمه  اݍݰر   العمل  سوق   تجمع 

 من 
ً
كتابة نوع المɺمة الۘܣ يبحث لɺا عن  والمɺام الرقمية المتخصصة إڲʄ منتجات مقولبة ࡩʏ كتالوج يمكن للمش؅في تصفحه، بدلا

  ثم انتظار عروض المستقل؈ن.  منجز، 

طلق علٕڈا اسم/    -ɸذه اݍݰالة  ࡩʏ    –   لʋس عڴʄ المش؅في و 
ُ
) ثم إضافْڈا إڲʄ سلة  Gigسوى الدخول إڲʄ المنصة واختيار خدمة جاɸزة (أ

ى إڲʄ توحيد سعر جميع اݍݵدمات عند  المش؅فيات، و୒تمام الدفع بضغطة زر واحدة. ɸذا الابتɢار الذي درس سلوك العميل أدّ 

دم  مما قلل معدل ع   ࡩʏ القضاء عڴʄ ال؅فدد الذي يحصل للمش؅فين،  أثرٌ  المنخفض  السعر  ɠان لɺذا  دولار. و   5مستوى ثابت قدره  

) استوحت الشركة اسمɺا التجاري Five Dollars  -الشراء إڲʄ أدɲى مستوى. ومن ɸذا السعر الموحد (خمسة دولار    إتمام عملية

  ".Fiverrوُلد اسم "  ثم )،rrإضافة لاحقة دارجة ࡩʏ شرɠات الإن؅فنت ( مع ) Fiveالɢلمة الإنجل؈قية ( وۂʏ تجمع ب؈ن  ". Fiverrالشɺ؈ف "

منتصف عام  ࡩʏ  دولار    10ثم انخفض إڲʄ    2021دولار ࡩʏ ف؄فاير    300ومع إدراج الشركة ࡩʏ بورصة نيوʈورك قفز سعرɸا حۘܢ تجاوز 

  صعبة،  تحديات  ȊسȎب  ،  2026
ً
ȊسȎب  عتيادية  الطلب عڴʄ اݍݵدمات الرقمية الأساسية والا   ࡩʏ معدلاتحيث واجɺت انخفاضا

  مرتفعة.  أسعار  بمعقدة  لتنفيذ أعمال   (B2B) الشرɠات الك؄فى اسْڈداف    الشركةت  محاولا رغم  لذɠاء الاصطناڤʏ التوليدي،  اثورة  

  

  و 
ً
 عن  ʈقدم ɸذا التقرʈر تحليلا

ً
نموذج عملɺا، و ،  ɺاتارʈخوݝݰة عن  ،  2026منتصف  إڲʄ    شركة فايفر من منظور اسȘثماري متوسطا

عن  و  س؅فيت،وȌعض  إيراداٮڈا،  مختصر  وول   ʏࡩ اݝݰلل؈ن  محاولة   تقييمات  حول    مع  مݏݵص  الذɠاء مستقبلɺا  تقديم  عصر   ʏࡩ

 ʏالاصطناڤ. 
  

  

؛ إذ Ȋعد أرȌعة أشɺر من إطلاق المنتج ࡩʏ  ݏݵدملأثȎت نموذج السعر الموحد  
ً
 مݏݰوظا

ً
الشɺرʈة تصل  طلبات  ال  ɠانت  2010ات نجاحا

  ʄازديادطلب. مع  ألف    45إڲ    ʏࡩ انȘباه كبار المسȘثمرʈن    ؛الزʈارات اليومية للموقع مطرد  ࡩʏ وادي السليكون  مما لفت  واݝݰلل؈ن 

اقب نمو  نه ɠان ي إ –  آدم فʋشر الأستاذ/    -. يقول أحدɸم وɸو  وخارجه  كوفمانمʋشا    –تواصل مع المؤسس أعلاه  ؛ فالموقع زوار  ر

ذا  وCrazy  .ɸ)   اݝݨنونة( فئة الشرɠات  ؅فض أن يكون ضمن  يُفأن تصɴيف شركة فايفر  رأى  آدم  ؛ لأن  ܣلتقديم اسȘثمار تأسʋؠۜ  -

طوّر عڴʄ الشرɠات الۘܣ الوصف يطلقه آدم 
ُ
  لكٔڈا Ȗ  - ࡩʏ الظاɸر  – منتجات ȊسيطةتȎتكر أو ت

ً
ق دخل  تحقيغ؈ف مجرȋة ࡩʏ سلك طرقا

 ʏعروف.  غ؈ف م سوق  ࡩ 

الȘسوʈق المكثف  ومع   .  للشراءجاɸزة   (Gig) خدمة رقميةألف    100  أك؆ف من   - ع؄ف منصْڈا    -الشركة  قدمت  ،  2011وࡩʏ مطلع  

 ʏالاجتماڤ التواصل  نمت  ووسائل  حۘܢ  الشركة  ؛  كب؈ف  خدماٮȊشɢل  عدد  المنصة  تجاوز   ʏࡩ وɸذا  2012ࡩʏ  مليون خدمة    1.3ڈا   .

 


 


 



شركة فايفر الأمرʈكية  عن تقرʈر  

  11 من 2 

  
ً
تحديا أنتج  السرʉع؛  النمو   ʏࡩ الإيجاȌي  نقدية  اݍݨانب  سيولة  ܷݸ  تطلب   

ً
وتكنولوجيا  

ً
التحتية كب؈فة  لوجسȘيا البɴية  لتموʈل 

 ʏبداياٮڈا    -أن فايفر اعتمدت    ،. ܵݰيحٌ والتوسع اݍݨغراࡩ ʏع فرض علٕڈا   -ࡩʉي من مؤسسٕڈا، إلا أن النمو السرȖل الذاʈالتمو ʄعڴ

 ع؄ف جولات كما أدناه.    -صْڈا السوقية والتوسع حللمحافظة عڴʄ  –التوجه نحو صناديق رأس المال اݍݨريء 

      (IPO) 

1.  ʏي ࡩȖل ذاʈܦݵة الأولية للمنصة 2010تموɴمن المؤسس؈ن لإطلاق ال.  

 بمليون دولار.  2010منتصف  –البذرة   –جولة تأسʋس  .2

3.  ʏمليون دولار.  5 –  4، بـ  2011جولة سلسلة أ، ࡩ  

4.  ʏمليون دولار.   15ـ ، ب 2012جولة سلسلة ب، ࡩ 

5.  ʏمليون.    30بـ ، 2014جولة سلسة ج، ࡩ 

6.  ʏمليون.   60ـ ، ب2015جولة سلسلة د، ࡩ 

 قد    ؛ إلا أنهصنع مجدɸا الأوڲʏ فقط، و୒ن    دولار)   5( بـ    ڈا تحديد سعر خدماٮلشركة أن  ل، أدركت إدارة  2015عام  ࡩʏ  و
ً
بات طوقا

ࡩʏ خطوة و  -  المتدنية. لذا لعمل ٭ڈذه الأسعار  لا تقبل ايخنق نموɸا المستقبڴʏ وʈؤدي إڲʄ ݠݨرة المواɸب والكفاءات العالية الۘܣ  

الشركة  -   جرʈئة القيد  تخلت  بـ    ،عن ɸذا  ʇُعرف  ما  اݍݵدمات ( وأطلقت  الذي  Gig Packages)   -   باقات  للمستقل؈ن  الأمر  سمح 

الدولارات   آلاف  حۘܢ  أو  بمئات  حسب  بȘسع؈ف خدماٮڈم   ʄة.    اݍݨودةعڴȋممما  المطلوɸرفع متوسط قيمة   سا ʏو اݍݵدمة  ࡩ رفع ، 

 .2016ࡩʏ  مليون  50إيرادات الشركة بأك؆ف من 

 
ُ
  الشركةننوّه إڲʄ أن  . و ࡩʏ بورصة نيوʈورك للأوراق المالية   2019يونيو    13ࡩʏ     وجت ɸذه المس؈فة بطرح الشركة للاكتتاب العام الأوڲʏ ت

.  دولاريون مل 110 بلغ  فقد الاكتتاب العام محصلة أما . مليون دولار ع؄ف مختلف جولات التموʈل  170قد جمعت   -قبل الطرح  –

ݰت    كما يڴʏ:   عن تفاصيل ɸيɢل الملكية المؤسسية والفردية، - حئڈا -ɲشرة الإصدار وأوܷ

 %. ɲ7.7سبة المؤسس/ مʋشا كوفمان   -

 %.ɲ5.7سبة المؤسس/ شاي وʈنʋنجر  -

 %.  ɲ12.4سبة الصندوق الاسȘثماري  (بʋسيمر)  -

 %.  ɲ10سبة الصندوق الاسȘثماري (أكسيل)   -

 %.  9.1) قɲسبة (سكوʈر بي -

 .ɲ13.2%سبة المسȘثمر الملائɢي (جوناثان كول؄ف)  -

  

بناء منظومة ؛ لأجل  الاندماج والاستحواذ  إڲʄ صفقاتدارة  ؛ اتجɺت الإ واكبة متطلبات التحول نحو شرʈحة العملاء الأعڴʄ قيمةلم

   .الفوترة، والȘسوʈق المتخصص و إدارة الأعمال،  Ȗشمل   متɢاملة

  .الفيديوɸات ࡩʏ   المنصة قدرات لتوسيع "  VeedMe" أداة  عڴʄ  بالاستحواذ  2017 عام  ࡩʏ  المسار  ɸذا بدأ





 




 



شركة فايفر الأمرʈكية  عن تقرʈر  
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تȘبع    مثل:؅قوʈد المستقل؈ن بأدوات برمجية قوʈة لإدارة أعمالɺم اݍݵاصة،  ل،  "AND.CO"   ، استحوذت عڴʄ شركة2018ࡩʏ يناير  ثم  

ات؈ف، وصياغة العقودو الوقت،    . للمنصة٬ڈم مما ساɸم ࡩȖ ʏعزʈز ولا ؛୒صدار الفو

 .وȖسوʈق اݝݰتوى للشرɠاتࡩʏ صناعة ڈا قدراٮعزʈز لت "ClearVoice" شركةعڴʄ   تاستحوذ، 2019ࡩʏ ثم 

  ʏات حيث  )،  2021-2020جائحة كورونا ( واستمرت حۘܢ ࡩɠل غ؈ف مسبوق، فضمت شرɢشȊ ا الاستحواذيɺشاطɲ كثفت فايف؈ف

  : 2021شرɠات ࡩʏ  3 ، ثم SLT Consulting" (2020)" متعددة مثل 

"Working Not Working" ، "CreativeLive"  ، "Stoke Talent"  .  

الɺدف الأسا؟ۜܣ  و   تدرȎʈية لɠان  وتوف؈ف أدوات  الشركة،  تمتلكɺا  الۘܣ  الإبداعية  الكفاءات  ɺذه الاستحواذات ɸو توسيع قاعدة 

 .وȖعليمية للمستقل؈ن، وȖسɺيل Ȗعاقد الشرɠات الكب؈فة مع فرق ɠاملة من المستقل؈ن

  AutoDS     

  ʏشركة 2024ࡩ ʄاستحوذت فايفر عڴ ، "AutoDS"  ) نق  دروبȋأتمتة  )  مؤتمت  شو ʏنق المتخصصة ࡩȋدروب شو(Dropshipping)    

تقديم ʇسمح لɺا  بما    الۘܣ تقدمɺا فايفر اݍݵدمات  Ȗعميق  ɸو  الاستحواذ  ɸذا  . وغرض  و୒دارٮڈا لباǿڥʏ التجزئة ࡩʏ التجارة الإلك؅فونية

 من الاكتفاء بمستقل؈ن يȎنون متاجر إلك؅فونية أدوات جاɸزة 
ً
  .  لتجار التجزئة بدلا

خدمات. بمعۚܢ أنه إذا أراد ܧݵص ما (تاجر   وق مجرد س ، ɠان دور فايفر قبل استحواذ فايفر عڴʄ شركة الدروب شوȋنقذلك أنه 

تجزئة) فتح متجر إلك؅فوɲي بنظام الدروب شوȋنق فعليه الدخول إڲʄ منصة فايفر للبحث عن مستقل؈ن (فري لاɲسر) ليقوموا  

أو ɠاتب لصياغة وصف المنتجات. وȋمجرد   ، أو مصمم لتصميم شعار،  بمɺام محددة لمرة واحدة، مثل: م؄فمج لبناء واجɺة متجر

  انْڈاء المستقل من Ȗسليم العمل، تɴتࢼܣ علاقة التاجر بمنصة فايفر.

 
ً
سوقا ڈا  كوٰ  ʄعڴ علاوة  والأدوات،  لل؄فمجيات   

ً
مزودا لتصبح  فايفر  تحولت  المؤتمت،  شوȋنق  الدروب   ʄعڴ الاستحواذ  Ȋعد  أما 

  :  ɸوللمستقل؈ن. والفائدة الۘܣ ترجوɸا الشركة من ɸذا 

1.  
ً
 مؤتمتة لإدارة أعمال الدروب شوȋنق بالɢامل، بدءً من البحث عن المنتجات ࡩʏ    أن تكون سوقا

ً
شاملة تقدم فيه حلولا

و୒يباي   أمازون  (مثل  ك؄فى  طلبات  ebayمنصات  تنفيذ   ʄإڲ  
ً
، وصولا

ً
تلقائيا اݝݵزون وتحديث الأسعار  بإدارة   

ً
)، مرورا

تقول للتاجر: لا تبحث عن مجرد مستقل يبۚܣ متجرك، بل لدينا ال؄فمجية  ɠأٰڈا  الܨݰن. و٭ڈذا الاستحواذ، أصبحت فاي؄ف  

    .
ً
 اݍݨاɸزة لȘشغيل متجرك و୒دارته يوميا

2.   ʄعڴ تحصل  فايفر  أصبحت  مستقل؛  خدمة  عند شراء  واحدة  لمرة  عمولة  بأخذ  الاكتفاء  من   
ً
الإيرادات، فبدلا زʈادة 

 الدروب شوȋنق المؤتمت.   المش؅فك؈ن ࡩʏ   اش؅فاɠات (شɺرʈة أو سنوʈة) من آلاف التجار 

 لݏݵدمات المستمرة   .3
ً
أك؆ف التجار طلبا ʇُعد تجار الدروب شوȋنق من  التاجر، حيث  توف؈ف خدمات متɢاملة تزʈد من ولاء 

يبقيه داخل   التاȊعة لفايفر لإدارة متجره، فɺذا  المؤتمت  الدروب شوȋنق  التاجر  وال؄فمجة. وح؈ن ʇستخدم  ɠالȘسوʈق 

ه اݍݨديد أو كتابة مقال Ȗسوʈقي، فسيوظف مستقل من منصة  خدمات الشركة. و୒ذا احتاج إڲʄ تصميم إعلان لمنتج

  فايفر Ȋسɺولة.   









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بيع التكنولوجيا وال؄فامج المؤتمتة ؛ خدمة أخرى وۂʏ  المستقل؈نشراء خدمات  تنظيم  أضافت إڲʄ نموذج عملɺا ࡩʏ  باختصار، فايفر  

    .  الۘܣ يحتاجɺا التاجر لإدارة تجارته Ȋشɢل يومي

  
ُ
أ الاستحواذ  ɸذا  آȖى    وقد 

ً
مبدئيا عام  بارتفاع  ɠله  من  الأول  الرȌع  أنه  2026إيرادات  إلا   . 

ٌ
تنظيمية مخاطر  يحفه    استحواذ

ثم شراء منتجات من منصة تجزئة (مثل أمازون)    عڴʇ ʄعتمد    "دروب شوȋنق"نموذج  . فيجب عڴʄ المسȘثمر إدراكɺا،  وȖشغيلية

  ) مع ܧݰٔڈا مباشرة للعميل الٔڈاǿي.  الأمرʈكية وول مارت  بيعɺا ࡩʏ منصة أخرى (مثل إيباي أو 

  اجɺت  ɸذه الطرʈقة و و 
ً
     (Walmart)    أسواق وول مارتة  عڴʄ سȎيل المثال، تنص سياسف ك؅فونية ك؄فى.  لمن منصات إاع؅فاضا

تحتفظ باݍݰق  أن المنصة  ، و "وول مارت"عملاء  إڲʄ  حظر شراء منتجات من تجار تجزئة آخرʈن و୒رسالɺا مباشرة  عڴʄ  صرʈح  Ȋشɢل  

  .  ࡩȖ ʏعليق أو إٰڈاء حسابات الباǿع؈ن الذين يخالفون ɸذه السياسة

المؤتمت، وɸو ما سيؤدي مباشرة   قنوȋ الدروب شوȋالتاڲʏ، فمثل ɸذه الاع؅فاضات قد تȘسȎب ࡩʏ اٰڈيار مفاڊȃ ࡩʏ قاعدة مستخدمي  

القطاع.   ɸذا   ʏࡩ المستقبلية  فايفر  إيرادات  تراجع   ʄأن  إڲ  ʄإڲ قيمة إضافة  شطب   ʄإڲ الشركة  يضطر  قد   ʏشغيڴȘال التع؆ف  ɸذا 

 وȌشɢل  قد  إلا أنه   -   اذاٮڈورغم أنه لا يخفض الإيرادات ب  - وɸذا الشطب اݝݰاسۗܣ    .  مليون دولار  92الاستحواذ البالغة  
ً
يؤثر سلبا

    والقيمة الدف؅فية لأصولɺا.  ،مباشر عڴʄ صاࡩʏ أرȋاح فايفر

      

       

وɸو ما ʇعرف بمعدل الاقتطاع. وȖعت؄ف فايفر من الأعڴʄ ࡩɸ ʏذا  من    ، المش؅في عڴʄ  (المستقل) و فالشركة تفرض عمولة عڴʄ الباǿع  

وصلت     2025% بل إٰڈا ࡩʏ عام  28% كحد أقظۜܢ. أما فايفر فتصل إڲʄ  20% و  15ب؈ن منصات العمل اݍݰر الۘܣ ت؅فاوح عادة ب؈ن  

  %. بالطرʈقة التالية:  32.3

 .عڴʄ المنصة  المستقلقدمɺا  % عڴʄ إجماڲʏ قيمة أي خدمة ي 20 ثابتةعمولة ، وۂʏ  الباǿع؈نعڴʄ رسوم   .1

 إضافية  ، حيث يتحمل  المش؅فينعڴʄ  رسوم   .2
ً
الشراء. وࡩʏ حال ɠان    % من إجماڲʏ قيمة5.5متوسط  بمعدل  المش؅في رسوما

   دولارʈن كعمولة إضافية. يدفع دولار ف 50سعر اݍݵدمة أل من 

قد  و .  الم؈قة التنافسية السعرʈة لفايفر بمرور الوقت  -ࡩʏ نفس الوقت    -ٮڈدد  و ن،  و لمستقل امتعض مٔڈا االمزدوجة  وɸذه الرسوم  

عڴɸ ʄذا المعدل  فايفر اݝݰافظة  استطاعت  ࡩʏ حال الثقة. إلا أنه ومع ذلك؛  خارج المنصة  إڲʄ التعامل مع المستقل  العملاء  ݏݨأ  ي

بɴيْڈا التحتية الموثوقة ݍݰل ال؇قاعات  كد تأث؈ف اݍݵدمات التɢاملية الۘܣ تقدمɺا فايفر ع؄ف  ؤ مما ييلة الأعوام الماضية؛  طالمرتفع  

 .ومعاݍݨة المدفوعات الدولية 

      

   تقديم خدمات للباǿع والعميل، مثل: ع؄ف فايفر مصادر إيراداٮڈا نوعت 

 إعلانات مدفوعة:   .1

اقع بارزة عند بحث المش؅فين، مقابلللباǿع؈ن م؈قة تنافسية    فايفر   تقدمحيث    ما تفعله أمازونك دفع مبلغ    ݍݨعلɺم ࡩʏ مو

  وɸذه الطرʈقة تزʈد من ɸوامش إيرادات فايفر.   . علان عن خدماٮڈمɺذه اݍݵدمة للإ ل




 



 
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 اش؅فاك خاص بالباǿع؈ن:   .2

، مثل: لوحة بيانات تحليلية دقيقة تخ؄فه من أين  غ؈ف المش؅فك)   للباǿع فقط (ولʋس  للمستقل؈ن المش؅فك؈ن  م؈قة  بتقديم  

 من انتظار  
ً
سبوع؈ن، إضافة إڲʄ مدير حساب ܧݵظۜܣ  ا يأȖي زوار صفحته، وأولوʈة وسرعة ࡩʏ ܥݰب أرȋاحه المالية بدلا

  من الشركة يقدم له نصائح لزʈادة مبيعاته. 

 :  لشرɠاتأعمال ل  حلول  .3

 وتوضيحɺا كما يڴFiverr Enterprise" :ʏ" و "Fiverr Pro" خدمت؈ن:  من خلال وذلك 

بخلاف  ي مواɸب مفحوصة ومتحقق مٔڈا.  و لɺم مستقل؈ن ذوتوفر  Ȗسْڈدف فايفر الشرɠات  حيث  )  Fiverr Pro(   ) أ( 

ʇعۚܣ أن جودة العمل  . وɸذا  يمكن لأي ܧݵص ࡩʏ العالم إɲشاء حساب وعرض خدماتهالۘܣ    الɴܦݵة العادية

تم؈قين؛  ɲسبة مخاطرة. والشرɠات الك؄فى لʋس لدٱڈا وقت للمخاطرة أو تجرȋة مستقل؈ن غ؈ف مستختلف، مع  

قسم فايفر  أطلقت  ومراجعة  الذي    " Fiverr Pro"  لذلك،  الذاتية،  س؈فته  فحص  Ȋعد  إلا  المستقل  يقبل  لا 

 شɺاداته، والتأكد من جودة أعماله السابقة بدقة عالية.  

فايفر العادي عن  ع؄ف منصة  عڴʄ سȎيل المثال، شركة ك؄فى تحتاج إڲʄ تصميم فيديو إعلاɲي، لن تبحث الشركة  

،  Fiverr Proدولار، بل ستدخل إڲʄ "   50مصمم بـ  
ً
" للتعاقد مع مخرج فۚܣ معتمد وموثوق مقابل ألف دولار مثلا

  مع ضمان جودة العمل.  

الشرɠات الكب؈فة لدٱڈا أنظمة محاسȎية دقيقة، ولا يمكن لمدير الȘسوʈق ࡩʏ الشركة أن     Fiverr Enterprise) (    ) ب( 

الائتمانية الܨݵصية لشراء   ال ل خدمة من مستقل؈ن مختلف؈ن ɠل شɺر،    ʇ30ستخدم بطاقته    فوعۜܢ تجنب 

من    -سمح لعدة موظف؈ن  ʇ   نظام إدارة متɢامل للشرɠات ع؄ف  المشɢلة  تحل    ݵدمةɸذه اݍ و اݝݰاسȎية والضرȎʈية.  

 تو ب  - نفس الشركة
ُ
ر فايفر "فاتورة  صدِ ظيف المستقل؈ن. وࡩʏ ٰڈاية الشɺر، لا يُدفع لɢل مستقل عڴʄ حدة، بل ت

    . عمل قسم اݍݰساباتيʋسر  مما) Ȗشمل جميع المɺام، Single Invoiceمجمعة واحدة" ( 

        :  

ݳ للقارئ أو المسȘثمر أن فايفر تصنف إيراداٮڈا ضمن فئت؈ن رئʋسʋت؈ن   :ولأغراض العرض الماڲʏ ࡩʏ القوائم المالية، نوܷ

وۂʏ الإيرادات المرتبطة بالɴشاط الأسا؟ۜܣ للمنصة والمعاملات   (Marketplace Revenue) إيرادات السوق  .1

 .ب؈ن المش؅فين والمستقل؈ن

الاش؅فاɠات،  و Ȗشمل الأɲشطة واݍݵدمات الإضافية مثل الإعلانات،  و  (Services Revenue) إيرادات اݍݵدمات .2

؛ لأن ال  أɸمية. وɸذا التوضيح له  وغ؈فɸا ،(AutoDS)الدروب شوȋنق  و 
ً
الأسا؟ۜܣ ʇشɺد  ɴشاط  للمسȘثمر حاليا

،
ً
 ذلك.  ࡩȖ ʏعوʈض  لɺا أثر كب؈ف اݍݵدمات الإضافية بʋنما  انكماشا





 


 
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      

تܶݰيح نص  إڲʄ  يحتاج    ح؈ن   قد أثرت عڴʄ سوق المɺام الȎسيطة والرخيصة. فالعميل  ChatGPT)أدوات الذɠاء الاصطناڤʏ مثل ( 

 ع؄ف الذɠاء الاصطناڤʏ. لكن، الذɠاء   5أو ترجمة صفحة أو تصميم شعار Ȋسيط بـ  
ً
دولار، فإنه ʇستطيع فعل ذلك بنفسه مجانا

الاصطناڤʏ لا ʇستطيع إدارة مشارʉع معقدة بالɢامل، مثل صياغة اس؅فاتيجية Ȗسوʈق دولية، أو بناء بɴية تحتية برمجية معقدة  

  فɺذه مɺام تتطلب خ؄فاء بكفاءة عالية.   !لشركة

المشارʉع   -عڴʄ بيع  ركز  ن تݰكمة والأɸمية أ وأن من اݍ لا Ȗستمر.    رخيصة قدʇس؈فة أو    مɺامخدمات تقديم  لذا، أدركت فايفر أن  

للطلب الواحد، وتحتاج إڲʄ عقول Ȋشرʈة خب؈فة قادرة عڴʄ استخدام الذɠاء الاصطناڤʏ مبالغ كب؈فة  بللشرɠات الك؄فى    -المعقدة  

 لصاݍݳ مشارʉعɺا. 

       

  ʏكية ۂʈإيرادات  50بما يتجاوز    الۘܣ تدفع إيرادات فايفر العميل الأبرز  لا تزال الولايات المتحدة الأمر ʏوثمة لشركةا% من إجماڲ .

أوروȋا تجه إڲʄ توسيع نطاقɺا ࡩʏ  الشركة تف  ،. ومع ذلكألمانيا، وأس؅فالياو   كندا، أخرى تدعم إيرادات فايفر مثل: برʈطانيا، و أسواق  

وال؄فȖغاليةلغات أخرى  استخدام  مع    ، وآسيا والإيطالية  الضرȎʈية  توف؈ف  و ،  ɠالفرɲسية  الأنظمة  مع  افقة  محلية متو دفع  طرق 

 دولة.  اݍݵاصة بɢل 

   

عڴʄ التارʈخ الماڲʏ للشركة ونتائجɺا عامة  يجب إلقاء نظرة  نخفاض قيمته؛  او   ،سɺم فايفرأثرت عڴʄ  لفɺم التحديات العميقة الۘܣ  

 ࡩʏ زمن  شɺدت فايفر   ثة حيث  اݍݰدي
ً
 قد لا يتكرر، خصوصا

ً
 سرʉعا

ً
نحو  ناس  توجه ال؛ حيث  الاستȞنائية  19-جائحة كوفيدنموا

  .العمل عن Ȋعد

إيرادات    العام

  (مليون دولار)

النمو ɲسبة  

  السنوي 

  سياق نمو الإيرادات 

  مرحلة ما قبل الطرح   - 52  2017

  قوي  توسع   %45  75  2018

  طرح ࢭʏ بورصة نيوʈورك    %42  107  2019

  ɠورونا وذروة الطلب عڴʄ العمل الرق׿ܣ  %77  189  2020

  الإنفاق توسع ࢭʏ استمرار الطلب Ȋعد اݍݨائحة و  %57  297  2021

  رأسماڲʏإنفاق انكماش وتراجع بداية   %13  337  2022

  تآɠل النمو ونضوج السوق   %7  361  2023

  استقرار   %8  391  2024

  انتعاش طفيف مدفوع بخدمات إضافية واستحواذات   %10  430  2025

 

 


 

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الشركة الآن  ɠانت استȞنائية، وقد لا ترجع. و   2021و    2020% ࡩʏ عامي  57% و  77ن معدلات النمو الۘܣ قارȋت  أ  يتܸݳ من البيانات

 من النمو  - ɸذه المرحلةࡩʏ   -الأɸمية بمɢان من أنه ʈبدو  ࡩʏ مرحلة نܸݮ بطيء، و 
ً
 .  ال؅فك؈ق عڴʄ الرȋحية والɺوامش بدلا

      2026  

      2026يونيو    30  الأول المنتࢼܣ ࡩʏ نصف  النتائج المالية للأظɺرت  
ً
  تباينا

ً
مرحلة ʇعكس  ب؈ن استقرار الإيرادات وتحسن الرȋحية  واسعا

 ʏيكڴɺشاط الأسا؟ۜܣ،  التحول الɴات المستقبلية،  وتراجعت التوج  ، حيث انكمش الɺ  حية ومع ذلك، حافظت الشركةȋالر ʄكما   عڴ

 ࡩʏ النقاط الآتية:  

خفضت الإدارة توقعاٮڈا و .  2025ماثل من  عن الرȌع الم%  10فاجع  مليون دولار، ب؅  97.8ثاɲي  بلغ إجماڲʏ إيرادات الرȌع ال .1

   مليون دولار.  372و 356 لتكون ࡩʏ نطاق   2026لإيرادات 

قطاع فاجع  وعوّض ɸذا ال؅% عڴʄ أساس سنوي.  ɲ  15.5سȎته  ب؅فاجع  مليون دولار،    63.1  الأسا؟ۜܣɴشاط  بلغت إيرادات ال .2

 .  %2مليون دولار بزʈادة طفيفة بلغت  34.6بتحقيق اݍݵدمات 

عند   .3 الرȋح   ʏإجماڲ استقر  المبيعات،  تراجع  الɺامش  %81.7رغم  وɸذا     مرتفع . 
ً
إدارة    ، جدا  ʏࡩ الشركة  كفاءة  وʉعكس 

الإيرادات بتحقيق  المرتبطة  المباشرة  بئڈا    ،التɢاليف  وتقديم  ومن  المنصة  لȘشغيل  اللازمة  المباشرة  التقنية  تɢاليف 

إيرادات   تɢلفة  مقابل  مرتفعة  إيرادات  تحقيق   ʄعڴ وقدرٮڈا  عملɺا  نموذج  اقتصاديات  قوة  ʇعكس  ما  وɸو  اݍݵدمة، 

 .
ً
 مباشرة محدودة ɲسȎيا

صت الشركة   .4
ّ
 مما يبدو أن له أثر   AI-first  نموذجإڲʄ    للتحول %  30العمالة بـ  قل

ً
الذي  لرȋح للرȌع الثاɲي  ا  ʏ ࡩʏ ارتفاع صاࡩ   ا

بـ    4.5بلغ   أن  ʇش؈ف إڲʄ  مليون دولار ࡩʏ الف؅فة المماثلة من العام السابق). ɸذا النمو ࡩʏ الرȋحية    3.2مليون دولار (مقارنة 

 .  تراجع الإيرادات عوّض   الانخفاض المݏݰوظ ࡩʏ المصارʈف الȘشغيلية

ائد والضرائب والإɸلاك والاسْڈلاكأما  .5 مع  %)، 17.9مليون دولار (  17.5بلغت فقد  EBITDA  الأرȋاح المعدلة قبل الفو

 مليون دولار خلال الرȌع الثاɲي.  13.6بلغ   حر  نقدي تدفق 

 Ȗ ذه البيانات الماليةɸ  ʄظل ركودش؈ف إڲ ʏا حۘܢ ࡩɺاح من نموذج عملȋتوليد السيولة والأر ʄشاط الأسا؟ۜܣ.    قدرة إدارة فايفر عڴɴال

السياقو ɸذا   ʏي ࡩ التنفيذي  رى  ،  الȎسيطة،  ا  تبۚܣأن  الرئʋس  المɺام   ʄعڴ قغۜܢ   ʏاء الاصطناڤɠجعل  ملذ Ȗما  فايفر  عيد  شركة 

 .  أرȋاع مالية 6انتظار  تطلب يل ɸذا التحو نتائج لرؤʈة  هإن، ف ȋالتاڲʏ . و عالية قيمة معقدة ذات  مشروعات  نحو تموضعɺا 

    2026  

أدى إڲʄ إعادة ؛  توقعات الإيراداتعن تخفيض    2026؛ إلا أن إعلان الإدارة ࡩʏ أواخر يوليو  2026منتصف  ࡩʏ  جودة الرȋحية  رغم  

 :ولɺذا الانخفاض دلالات سلبية للمسȘثمرʈن تتݏݵص ࡩʏ الأسباب الآتية. لسɺما تقييم 

% مقارنة بالعام 17  -%  14  بمعدل  ش؈ف إڲʄ انكماش  ʇ. وɸذا  مليون دولار  372و    356  ࡩʏ نطاق      2026إيرادات  توقعات   .1

 .السابق، مما يؤكد تأثر الɴشاط الأسا؟ۜܣ بقوة
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وȖغ؈فات أسرع من المتوقع ȊسȎب الذɠاء تحديات  أن الإدارة تواجه  ʇعۚܣ    –ࡩʏ نظر البورصة    -  المستمر  نزول التوقعات   .2

 .ظروف سوق متقلبتواجه ضبابية ȊسȎب   مرحلة التحول الاس؅فاتيڋʏ  الاصطناڤʏ، وأن

% ࡩʏ جلسة تداول  22  بɴسبةمستمرة حۘܢ ɸوى  بيع  مما عرضه إڲʄ أوامر  ،  السɺم  إڲʄ خفض تقييمسȘثمرون  اضطر الم .3

  ʏࡩ 
ً
 جديدا

ً
 عند مستوى    52واحدة عقب إعلان نتائج الرȌع الثاɲي، ليلامس قاعا

ً
نزول ܥݰيق  وɸو    .دولار  8.75أسبوعا

 .2021ࡩʏ ف؄فاير ) دولار 323التارʈخية ( من قمته  

نمو م؅فاكم Ȗعتمد عڴʄ زʈادة أعداد  نظر البعض تجاه فايفر الۘܣ لم Ȗعد شركة    Ȗغ؈ّف ࡩʏ ه  ال؇قول بأنɸذا  اݝݰللون  فسر  ي .4

للتوأٰڈا  المش؅فين،   تحديات  من  تواجه  الأجر،  خلص  منخفضة  صرحت  لاݍݵدمات  وقد  الشرɠات.  شرʈحة   ʄعڴ ل؅فك؈ق 

 ʇستغرق عامأن ɸذا التحول الإدارة ب
ً
 .  ر آثارهو ظɺل   ونصفا

      

بمعزل عن تأث؈ف الذɠاء الاصطناڤʏ التوليدي ࡩʏ سوق العمل اݍݰر. فالنماذج    2026لا يمكن قراءة انخفاض إيرادات   .1

باع   (LLMs) اللغوʈة الكب؈فة
ُ
 شبه مجاɲي للعديد من المɺام الۘܣ ɠانت ت

ً
  50إڲʄ    5فايفر بـ    ࡩʏ وأدوات التوليد أܷݰت بديلا

 دولار.  

ݯݨم   .2  ʏࡩ  
ً
سرʉعا تراجعت  والمعتادة  المɺارة  منخفضة  الوظيفية  فالفئات  فايفر؛  بيانات   ʏࡩ بوضوح  يظɺر  التأث؈ف  بدأ 

% 20المبيعات. عڴʄ سȎيل المثال، كتابة محتوى Ȋسيط، و୒دخال بيانات، وترجمة، وȋرمجة نمطية؛ قد انخفضت بɴسبة  

 ʏ2025ࡩ .  

بالشɢل   .3 المنصة   ʄشط؈ن عڴɴال المش؅فين  القيمة؛ تراجع عدد  المتكررة منخفضة  المبيعات  وكنȘيجة مباشرة لانخفاض 

  :ʏالتاڲ 

 .ما Ȋعد اݍݨائحة مليون مش؅ف خلال ف؅فة 4.5ذروته بلغ عدد المش؅فين الɴشط؈ن   ) أ( 

 مليون مش؅ف ɲشط.   3.5إڲʄ  2025الرȌع الأول ثم تراجع ɸذا العدد ليصل ࡩʏ     ) ب( 

 .مليون مش؅ف ɲشط 2.9 إڲʄ  2026الأول لرȌع واستمر الانحدار حۘܢ بلغ ࡩʏ ا    ) ت( 

 

ومن اݍݨدير بالملاحظة أن فايفر لم Ȗعد مجرد منصة للعمل اݍݰر، بل أصبحت تȎيع أدوات مؤتمتة ࡩʏ الȘسوق واش؅فاɠات.   .4

ݳ ࡩفࢼܣ توȋناءً عڴʄ ذلك،   :نوع؈ن من العملاء والإيراداتʏ تقارʈرɸا المالية وܷ

 .: وɸم التجار الذين ʇش؅فكون ࡩʏ الأدوات التقنيةعملاء إيرادات اݍݵدمات ال؄فمجية  ) أ( 

الأصڴʏ، وɸو البحث عن  : وɸم العملاء والمش؅فون الذين يدخلون للمنصة لغرضɺا  الأسا؟ۜܣɴشاط  عملاء ال   ) ب( 

 .وشراء خدماٮڈملتعامل معɺم مستقل؈ن ل

لدٱڈا   إن  الشركة  تقول  عندما  (السوق    2.9لذلك،   ʏࡩ يȘسوقون  يزالون  لا  الذين  العملاء   
ً
تحديدا تقصد  فࢼܣ  مش؅ف،  مليون 

 .المستقل؈ن، ولا ʇشمل ɸذا الرقم المش؅فك؈ن ࡩʏ برامجɺا التقنية مع  الأسا؟ۜܣ) 

  

  





 
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    

بتوجيه المنصة    –مʋشا كوفمان     - أطلقت اس؅فاتيجيْڈا بقيادة  لذا  أدركت الشركة أن زمن المɺام الȎسيطة قد انتࢼܢ،   .1

 مش؅فين ومشارʉع ذات قيمة عالية.   نحو 

من  ٮ .2 الشركة  الاس؅فاتيجيةڈدف  كبار  إڲɸ    ʄذه  بمش؅فين  Ȗعوʈضɺم  يجب  الصغار،  المش؅فين  عدد  انخفض  ɠلما  أنه 

 .(شرɠات) ينفقون آلاف الدولارات ࡩʏ المعاملة الواحدة

دولار بٔڈاية   Ș356سارع متوسط إنفاق المش؅فين ليصل إڲʄ ، ب ɸناك مؤشرات حقيقية عڴʄ نجاح أوڲʏ لɺذه الاس؅فاتيجية .3

 %). 15(ارتفاع بɴسبة  2026الرȌع الأول من 

% عڴʄ أساس سنوي  18دولار) بɴسبة   1000علاوة عڴʄ ذلك، نمت إيرادات المشارʉع عالية القيمة (المعاملة الۘܣ تتجاوز  .4

اȊع الذي سبقه.  22.8ࡩʏ نفس الرȌع، بنمو   % ࡩʏ إجماڲʏ ݯݨم المبيعات ࡩʏ الرȌع الر

لتعوʈض الفجوة    .5  ʏاࡩɢال اݍݱݨم   ʄإڲ Ȋعدُ  الكب؈فة لم تصل  المشارʉع   ʄإڲ التحول  تزال ۂʏ أن  الۘܣ لا  الإشɢالية الوحيدة 

 الناتجة عن انخفاض سوق المɺام الȎسيطة.  

مستفيدة من مركزɸا النقدي    Neoتركز فايفر بصورة كب؈فة عڴʄ تطوʈر قدراٮڈا ࡩʏ الذɠاء الاصطناڤʏ وࡩʏ مقدمْڈا  لذا   .6

جزء كب؈ف من مواردɸا النقدية  اسȘثمار  قدرة عڴʄ  يمنحɺا  ، مما  مليون دولار  300القوي وسيولْڈا النقدية البالغة نحو  

   تطوʈر ɸذه التقنية ودعم تحول نموذج أعمالɺا.ل

7.   ʄسڥȖر قدراٮڈا  إ وʈتطو ʄع؄ف أداةڲ   "Fiverr Neo" ʏاء اصطناڤɠمحرك ذ ʏمن سلوك المش؅فين    16يحلل بيانات    ، وۂ 
ً
عاما

    .لرȋطɺم باݍݵ؄فات الȎشرʈة المناسبة

نفة الذكر، يُقال: بأنه ࡩʏ المنصات التقليدية يقع العبء الأك؄ف عڴʄ المش؅في الذي يجب عليه البحث  آولتوضيح الفقرة   .8

ائم لا حصر لɺا ليجد المستقل المناسب. لكن فايفر تدرك أن الشرɠات لا   ࡩʏ بناء     سȘثمار الا لذا، قررت وقت لدٱڈا.  ࡩʏ قو

الذɠاء الاصطناڤʏ، (محرك  ʄعتمد عڴȖ بيانات    الذي  ) Fiverr Neo  بɴية تحتية  ࡩʏ ذاكرته   من سلوك    16يمتلك 
ً
عاما

الذɠي   الوسيط  ɸو  اݝݰرك  ɸذا  يصبح  أن  ɸو  والɺدف  والأسعار.  الأداء،  وتقييمات  الناݦݰة،  والصفقات  المش؅فين، 

 بأفضل خب؈ف Ȋشري قادر عڴʄ تنفيذه.  
ً
 (اݍݵلية العصȎية) الذي يفɺم طلب الشركة المعقد، وʈرȋطɺا فورا

) مدير شركة يرʈد بناء تطبيق ʇعتمد عڴʄ الذɠاء  ترʈد فايفر تركɺاالطرʈقة القديمة (الۘܣ  لنف؅فض أنه ࡩʏ:    ʏ مثال توضيڍ .9

 ʏنا عليه الدخول  الاصطناڤɸ .  ر لهɺثم تظ ،ʏاء اصطناڤɠالبحث: م؄فمج ذ ʏكتب ࡩʈفايفر و ʄيجة لمستقل؈ن    10,000إڲȘن

العالم.   أنحاء  جميع  المدير  ثم  من  عدة  يضطر  ʇستغرق  تقييماٮل أيام  أن  من  ثم  ،  ڈمقراءة  للتأكد  المستقل؈ن  مراسلة 

 للمشروع المعقدࡩʏ  مخاطرة ɠل ذلك محفوف بمقارنة أسعارɸم، و مع مɺاراٮڈم، 
ً
 .اختيار ܧݵص قد لا يكون مناسبا

أداة  الطرʈقة اݍݨديدةبيدَ أن   . 10 المدير سوى دخول    Fiverr Neo  باستخدام   ʄس عڴʋيلɠالذ  المنصة وʈكتب للمساعد 

"Fiverr Neo" ة برمجة تطبيقات :  بمحادثة طبيعيةɺخب؈ف لدمج واج ʄأحتاج إڲ (API)  لنموذج Claude      موقع تجارة ʏࡩ

 . دولار، والمشروع يجب أن يɴتࢼܣ خلال أسبوع؈ن 2000م؈قانيۘܣ و إلك؅فونية، 

11 .  ʏاء الاصطناڤɠنا يقوم الذɸ (Neo)  أجزاء من الثانية بتحليل بيانات ʏ16ࡩ  ʏلمعرفة التاڲ 
ً
 :عاما

 ونݬݳ فٕڈا؟  ) أ( 
ً
 مَن تقييمه ممتاز ࡩʏ ال؄فمجة اݝݵصصة؟ مَن مِن المستقل؈ن قام بمشارʉع مطابقة تماما

 مَن يȘناسب سعره وجدوله الزمۚܣ مع م؈قانية المش؅في ووقته؟   ) ب( 





  

 

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 من إظɺار   ) ت( 
ً
  %100خ؄فاء Ȋشرʈ؈ن مطابق؈ن لطلبه بɴسبة  3نȘيجة، يقدم اݝݰرك الذɠي للمدير أفضل  10,000وȋدلا

      

مليون   32  بـ  ثم  2024مليون ࡩʏ    100زʈنة بقيمة  خنجد مجلس الإدارة ʇش؅في أسɺم الشركة ɠأسɺم  إذ  ف  يوجد تناقض مح؈ّ  .1

  ʏ60مع نية شراء بـ    2025ࡩ    ʏعادل    .2026مليون ࡩȖ ذهɸ16م اݍݰرةɺمن الأس %-    ʏمن أن  وتوڌ 
ً
بأن الإدارة واثقة تماما

  سعر السɺم
ً
 ࡩʏ السوق أقل بكث؈ف من قيمته اݍݰقيقية.   حاليا

ذلك،   .2 مقابل   ʏمن  ࡩ كب؈فة  بيوع  الأوائل نجد  المسȘثمرʈن  ك كبار  وقد  صناديق  ،  أن  المالية  الأوراق  ɸيئة  ܥݨلات  شفت 

 10.34مئات الآلاف من أسɺم فئة (أ) بأسعار ت؅فاوح ب؈ن    2026يونيو    9و    8يومي  باعت ࡩʏ  اسȘثمارʈة تاȊعة لشركة بʋسيمر  

 .دولار للسɺم 10.36و 

 دولار للسɺم الواحد.   10.06آلاف سɺم Ȋسعر   5، قام مدير آخر ࡩʏ الشركة بȎيع ما يقارب 2026 يونيو  15ࡩʏ و  .3

 ؟  مستقبل الشركةعدم ثقْڈم ࡩȊ ʏوɸل يوڌʏ ذلك من مسȘثمرʈن قدامى ومدراء يث؈ف الشك؛ ه البيوع الكب؈فة ɸذ

أن الإدارة ترى السعر اݍݰاڲʏ جذاب أو مناسب  إڲʄ    سɺمɺالأ الشركة    ʇش؈ف شراء فمن جɺة قد  حاضر،    التناقض ف،  مع ذلكو  .4

أخرى   .لتوظيف جزء من السيولة Ȗ   ،ومن جɺة  المسȘثمرʈن والمديرʈنب  ش؈ف قد  تجاه مستقبل    إڲʄ تحفظɺم  يوع Ȋعض 

فالصناديق الاسȘثمارʈة قد تتخارج لأسباب تتعلق بدورة الاسȘثمار   ؛تفس؈فات أخرى محتملة لɺذه البيوعثمة  و . الشركة

إعادة الأموال لمسȘثمرٱڈا أو  اݝݰافظ  توزʉع  إعادة  تكما أن Ȋعض مبيعات المسؤول؈ن قد  .  أو  خطط    نفيذ يكون سبّڈا 

. ومع ذلك، فتداول وُضعت مسبق
ً
إڲʄ أن يأȖي  دون حكم    إشارة Ȗستحق المتاȊعة، بل  حركة الشراء والبيع لا يمكن إغفال  ا

 . ࡩʏ تحديد مستقبلɺارئʋسي؈ن   عامل؈نوقدرٮڈا عڴʄ تنفيذ اس؅فاتيجيْڈا  ،ʈبقى الأداء الȘشغيڴʏ للشركةو . ما يدعم

  

 ʏعد تحديد ݯݨم السوق الفعڴʇُ   مية؛ لأن ثمة    لمنصات العمل اݍݰر مسألةɸأرقام اعتقاد  ذات أ ʏبوجود قفزات غ؈ف منطقية ࡩ

ب؈ن السوق الكڴʏ للعمل اݍݰر والأسواق الفرعية المتخصصة. فعڴʄ سȎيل المثال، يُقدر ݯݨم  ɸناك فرق  . و السوق خلال عام واحد

. ومن المتوقع 2026مليار دولار ࡩʏ عام    1.85بنحو      -رالفرعية الۘܣ تقدمɺا فايفݵدمات  وɸو أحد اݍ  -  سوق "خدمات كتابة اݝݰتوى"

ݳ أن  2035مليار دولار بحلول عام    6.5% ليصل إڲʄ حواڲʏ  14أن ينمو ɸذا السوق الفرڤʏ بمعدل نمو سنوي مركب يبلغ   . ɸذا يوܷ

الطوʈل، ولʋس مجرد  المدى   ʄعڴ بȞبات  متنامية  ࡩʏ قطاعات فرعية  سوقية  اقتناص حصص   ʄعتمد عڴʇ المنصة  إيرادات  نمو 

اقعية ࡩʏ المدى القص؈ف   تواجه فايفر ࡩɸ ʏذا السوق منافس؈ن بنماذج مختلفة ɠالآȖي:  و . قفزات سعرʈة غ؈ف و

أب وورك .1 الشرɠات، ونماذج الأعمال المعقدة،  عڴʄ    -  اتقليدي  -تركز  وۂUpwork) (   ʏ  منصة  بنظام  قطاع  واݝݰاسبة 

 .لمزاحمْڈا ࡩʏ نموذج بيع اݍݵدمات اݍݨاɸزة "Project Catalog" باقةأطلقت أب وورك . وࡩʏ منافسْڈا لفايفر؛ الساعة

النخبة .2 تال  -  منصات  ت (Toptal)  -  توب   ʏو وۂ مباشرة  3أفضل  تختار  فحص  ورȋطɺم  العالم   ʏࡩ المستقل؈ن  من   %

 . "Fiverr Pro"ࡩʏ اݍݵدمة الۘܣ تقدمɺا تحت اسم  تنافس فايفر مرتفعة. وۂʏ ٭ڈذا بتɢلفة  ، بالشرɠات

تزʈد  عملاء كب؈فة  قاعدة الأسواق النامية بأسعار معقولة، ولدٱڈا   تركز عڴʄ  (فري لاɲسر) وۂʏ  ذات اݍݱݨم الكب؈ف أسواق  .3

 عميل. مليون   70ڴʄ ع

ʇسɺل رȋطɺم دون وسيط  ۶ܣ  مليون م 900بيانات لدٱڈا ف، الشرɠاتتنافس سوق ، وۂʏ لينكدإنمنصات التوظيف مثل  .4

 .  رففايكما  مɢلف 


 






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  ʄذه التحديات  رغم  وعڴɸ  ة، حيث من خلال    حصْڈا السوقيةإلا أن فايفر استطاعت حمايةʈعلامْڈا التجارȊ المسْڈلك القوي ʏوڤ

 باأصبح اسم الشركة  
ً
عملاء مقارنة بالشرɠات الناشئة الۘܣ تضطر  جلب  لبحث عن المواɸب المستقلة، مما يخفض تɢلفة  مرتبطا

السلوكية ڈم  بياناٮ، ومن ضمٔڈا  لأك؆ف من عِقد ونصف  ءما لدى الشركة من بيانات عملا، مع  قوقلعڴʄ إعلانات  كب؈فة  لإنفاق أموال  

البحث والمطابقة، مما كب؈فة ودقيقة ࡩʏ  يقدم خدمة  الذي   "Fiverr Neo" ع؄ف خدمْڈا  ʇغذي خوارزميات الذɠاء الاصطناڤʏ بما  

 .معدلات إتمام الصفقات عڴʄ المنصة مقارنة بالمنصات المنافسة يرفع 

        

 10.75لدٱڈم    لغ متوسط السعر المسْڈدفحيث ب  2027ࡩʏ  عڴʄ تحقيق نمو    مستقبل شركة فايفر آراء اݝݰلل؈ن حول تقييم  تفاوتت  

 
ً
ض    مان ساكس،  بنك قولد  ثال:عڴʄ سȎيل الم  ر.  دولا   13-9ࡩʏ نطاق ضيق  وتأرݦݰت التقديرات   .  دولار تقرʈبا

ّ
السعر المسْڈدف  خف

 ʄان  13 إڲɠ عد أنȊ26ي موقان فȌ ʏأما ڊ . ʄتالنزل أك؆ف منه آو . دولار 11؇قل بتوقعه إڲʋابɠ ي ؟ۜܣȌ ر  ʄدولار.   9إڲ  

   

، ولدٱڈا تدفقات نقدية جيدة، ومستقرة، ومعدلات    ةركة فايفر لʋست شركة عڴʄ وشك الإفلاس؛ بل ۂʏ قوʈش .1
ً
Ȗشغيليا

%، مع إدارة واعية اسȘبقت خطر الذɠاء الاصطناڤʏ التوليدي ع؄ف التخڴʏ عن إيرادات  ɸ81وامش رȋح إجمالية تتجاوز 

 واسْڈداف الشرɠات ذات القيمة العالية، مع تطوʈر محرɠات ذɠاء اصطناڤʏ داخلية.   ،المɺام الȎسيطة

 .  مقارنة بالعام الماعۜܣ   %10بɴسبة  2026ࡩʏ الرȌع الثاɲي  تراجعت الإيرادات الإجمالية  .2

 دولار،  10إڲʄ أقل من سɺم  الانخفض  .3
ً
 .من أدɲى مستوʈاته التارʈخية منذ الاكتتابقرʈبا

أرȋاع مالية)، فإن السɺم مɺيأ    6إڲʄ    4إذا صدقت رؤʈة الإدارة وعادت الشركة للنمو Ȋعد اكتمال مرحلة التحول (خلال   .4

 باتت  للتعاࡩʏ. إلا أن توقعات اݝݰلل؈ن  
ً
دولار،    10.75حول  حوم  متوسط السعر المسْڈدف للسɺم يمما جعل    أك؆ف تحفظا

 القادمة 18إڲʄ  12خلال ف؅فة    دولار  13إڲʄ إڲʄ سقف تفاؤڲʏ يصل 
ً
   . شɺرا

ح؈ن  فايفر    إدارةالصناديق والمسȘثمرʈن وأعضاء مجلس  Ȋعض  ࡩʏ المقابل، يɴبڧʏ عڴʄ المسȘثمر ألا ʇغفل عن تصرف   .5

   يتطلّڈا Ȗعاࡩʏ السɺم.  مدة  يوڌȊ ʏعدم استعدادɸم لانتظار  قد أسɺمɺم؛ مما Ȋعض  باعوا 

 عن مخاطر قانونية  ɴʈبڧʏ أ و  .6
ً
ة  ر أتمتة التجا  خدماتقديم  الشركة عند ت   قد تتعرض لɺاوȖشغيلية  لا ʇغفل المسȘثمر أيضا

 .وول مارت أو أمازون لضبط ɸذه الممارسات: منصاتاع؅فضت  إذا الدروب شوȋنق ع؄ف منصة الȘسوق ɠ ، الإلك؅فونية

 منصة "خمسات" ۂʏ المقابل العرȌي لفكرة فايفر.   .7

  م شركة فايفر شراؤك أو احتفاظكɺو ، دولار  10-9 سعر ند ع بأسɸ ثمارȘاس   ʏأنت و تقۚܣ جديد، نموذج ࡩ ʄن عڴɸقدرة  ترا

الاصطناڤʏ ࡩʏ   ، وأن ɸذا النموذج ɸو الذي سʋتغلب عڴʄ محاولات الذɠاءالشرɠات الك؄فى تلبية طلبات  ࡩʏ  اݍݰر  منصات العمل  

إٰڈاء أو إضعاف عمل وȋراعة المتم؈قين من المستقل؈ن ࡩʏ ممارسة أعمالɺم اݍݰرة، وأٰڈم لʋسوا بالمستوى الذي يمكن مغالبْڈم فيه  

  المسȘثمر مسار يȘبۚܢ  لذا يُوطۜܢ بأن    المɺام الȎسيطة.  اݍݰال لدى مقدمي خدمات  كما  
ً
طوʈل المدى للتغلب عڴʄ تقلبات أسعار  ا

 السɺم، وعڴʄ الأقل ف؅فة أرȌعة أرȋاع مالية إڲʄ ستة قادمة.  

 





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